
 

 

 



Подготовка кадрового управленческого резерва из числа педагогов и будущих учителей из 

числа обучающихся; 

- создание условий для успешности обучающихся, в том числе показывающих стабильно 

низкие результаты, а также условий для реализации талантов у одаренных детей;  

- создание условий для выстраивания индивидуальных образовательных траекторий 

обучающихся, в том числе в целях профориентации и профессионального самоопределения. 

        Настоящая примерная программа призвана помочь школе в  деятельности наставников   

на уровне образовательной организации. 

       Срок реализации программы: 2020-2021 учебный  год. 

 

Цель: 

создание условий для раскрытия потенциала личности наставляемого, формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех 

обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников,  в том числе молодых 

специалистов,  МБОУ «Лузинская СОШ №1» 

 

Задачи: 

1. Улучшение показателей МБОУ «Лузинская СОШ №1», осуществляющей 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

программам в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах; 

2. Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются 

нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная 

насыщенность; 

3. Раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной 

образовательной траектории; 

        4. Создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических 

кадров; 

        5. Создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной 

деятельности; 

        6. Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены 

доверительные и партнерские отношения. 

 

Ожидаемые результаты:  

для ученика-ученика: 

 высокий уровень включенности наставляемых и наставников во все социальные, 

культурные и образовательные процессы образовательной организации; 

 рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций и т.д. 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса 

(группы) и образовательной организации. 

 

 



для наставляемого специалиста: 

 активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания; 

 повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогики и 

психологии; 

 появление собственных продуктов педагогической деятельности (ЦОР/ЭОР, 

публикаций, методических разработок, дидактических материалов); 

 участие молодых учителей в профессиональных конкурсах, фестивалях; 

 наличие портфолио у каждого молодого педагога; 

 успешное прохождение процедуры аттестации. 

 

для наставника: 

 эффективный способ самореализации; 

  повышение квалификации; 

  достижение более высокого уровня профессиональной компетенции. 

 

Механизм реализации программы: 

Для реализации системы наставничества формируется рабочая группа из числа 

привлеченных специалистов и педагогических работников МБОУ «Лузинская СОШ №1». 

1.1. Рабочая группа осуществляет следующие функции: 

 разработка и реализация Дорожной карты по внедрению Целевой модели 

наставничества; 

 организационное  и методическое сопровождение работы наставнических 

пар и групп; 

 организация аналитической и информационной работы  через 

разработку медиаплана в рамках компетенций; 

 организация отбора и обучения наставников; 

 осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и 

педагогов, участвующих в программе наставничества; 

 формирование наставнических пар и групп; 

 осуществление своевременной и систематической отчетности; 

 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программы 

(системы) наставничества в образовательной организации; 

 участие в муниципальных/региональных/федеральных образовательных 

событиях, направленных на повышение профессиональных компетенций в части 

реализации системы наставничества; 

 обеспечение формирования баз данных наставников и наставляемых, а также лучших 

практик наставничества.  

1.2. Система наставничества реализуется через организацию работы в наставнических парах 

или группах (по выбору) по следующим формам: 

 "ученик – ученик", "студент-студент"; 

 "учитель – учитель"; 

 "работодатель – ученик"; 



 "студент – ученик"; 

 "работодатель – студент". 

Организация работы по данным формам в каждой наставнической паре или группе 

предполагает решение индивидуальных конкретных задач и потребностей наставляемого, 

исходя из ресурсов наставника, определенных в ходе предварительного анализа. 

 

             Форма наставничества «учитель – учитель» 
Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) 

или нового специалиста (при смене места работы) с опытным, располагающим ресурсами и 

навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

 

Цели и задачи 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы 

или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального 

потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри 

учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на 

высоком уровне. 

 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать 

формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной 

деятельности; развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса; ориентировать начинающего учителя на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту 

интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной 

организации; ускорить процесс профессионального становления учителя; сформировать 

школьное сообщество (как часть учительского). 

 

Ожидаемые результаты 

       Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности молодых специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь 

образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие 

личного, творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние на 

уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе. Учителя-

наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации 

компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для 

комфортного становления и развития внутри организации. 

 

Среди оцениваемых результатов: 

     Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; процент специалистов, уверенных в желании продолжать 

свою работу в качестве учителя на данном месте работы; качественный рост успеваемости и 

улучшение поведения в подшефных классах; сокращение числа конфликтов с 

педагогическим и родительским 

сообществами; 

 



рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста. 

 

Портрет участников 

 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных 

профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий 

вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный участник 

школьного сообщества. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно 

выделение двух типов наставников. 

 

Наставник- консультант – создает комфортные условия для реализации профессиональных 

качеств, помогает с организацией процесса и решением конкретных психолого-

педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу 

молодого специалиста. 

Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что и молодой 

учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания 

отдельных дисциплин. 

 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с 

учениками, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, 

находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить 

представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной 

организации. Учитель, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости. 

 

Возможные варианты программ 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – учитель»  могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, 

основными вариантами могут быть: 

 

– взаимодействие «новичок – мастер», классический вариант поддержки для приобретения 

молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы; 

– взаимодействие «зажатый – лидер», конкретная психоэмоциональная поддержка («не могу 

найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с 

профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и 

инициатив; 

– взаимодействие «физик – русисту», в течение которого происходит обмен навыками, 

необходимыми для развития метапредметных проектов и метакомпетенций. 

– взаимодействие «современный – опытному», в рамках которого, возможно, более молодой 

учитель помогает опытному представителю «старой школы» овладеть современными 

программами и цифровыми навыками и технологиями. 



– взаимодействие «опытный предметник – неопытному предметнику», в рамках которого 

опытный педагог оказывает методическую поддержку 

по конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических 

планов и т.д). 

 

Область применения 

Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как часть реализации 

на местах профессиональной подготовки или переподготовки, как элемент повышения 

квалификации. 

 

Отдельной возможностью реализации с последующим фактическим закреплением является 

создание широких педагогических проектов для реализации в образовательном учреждении: 

конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, 

разработка методического пособия. 

Критерии отбора наставников для «учитель-учитель» 

 

Наставники подбираются из наиболее подготовленных педагогических работников, 

обладающих высокими профессиональными качествами, имеющих стабильные показатели в 

работе, обладающих коммуникативными навыками и гибкостью  в общении. 

Критерии отбора наставников — это совокупность требований, предъявляемых к 

работнику и необходимых для выполнения функций наставника. 

Квалификация сотрудника 

- учитель первой или высшей квалификационной 

категории 

- наличие опыта наставничества 

Показатели результативности 

- стабильные   результаты образовательной 

деятельности 

- обоснованное  отсутствие жалоб от родителей и 

обучающихся 

Профессиональные знания и 

навыки 

- глубокое знание преподаваемого предмета 

- высокий уровень коммуникативной культуры  

Профессионально важные 

качества личности 

- умение обучать других 

- умение слушать 

- аккуратность, дисциплинированность 

- ответственность 

- ориентация на результат 

- командный стиль работы 

Личные мотивы к наставничеству 

- потребность в передаче опыта педагогической 

деятельности 

- потребность в приобретении нового статуса как 

подтверждение своей профессиональной 

квалификации 

 

 



Задача наставника – помочь молодому педагогу реализовать себя, развить личностные 

качества, коммуникативные и управленческие умения. Но при назначении наставника 

администрация образовательной организации должна помнить, что наставничество – это 

общественное поручение, основанное на принципе добровольности.  Предполагаемый 

наставник должен пользоваться авторитетом среди коллег, обучающихся, родителей. 

Немаловажно и обоюдное согласие наставника и молодого специалиста в совместной работе. 

Поскольку наставничество является двусторонним процессом, то основным условием 

эффективности обучения наставником молодого специалиста профессиональным знаниям, 

умениям и навыкам является его готовность к передаче опыта. Педагог-наставник должен 

всячески способствовать, в частности и личным примером, раскрытию профессионального 

потенциала молодого специалиста, привлекать его к участию в общественной жизни 

коллектива, формировать у него общественно значимые интересы, содействовать развитию 

общекультурного и профессионального кругозора, его творческих способностей и 

профессионального мастерства. Он должен воспитывать в нем потребность в 

самообразовании и повышении квалификации, стремление к овладению инновационными 

технологиями обучения и воспитания. 

 

Наставничество «ученик - ученик» 

                           Критерии отбора наставников для «ученик-ученик» 

 

Выбранная форма предполагает взаимодействие обучающихся образовательной 

организации, при котором один из обучающихся находится на более высоком уровне 

образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему 

оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. 

 

Проблемы  учащегося  общеобразовательного  учреждения,  решаемые 

 с помощью наставничества 

 Низкая мотивация к учебе и саморазвитию, неудовлетворительная успеваемость, 

отсутствие качественной саморегуляции; отсутствие осознанной позиции, 

необходимой для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной 

реализации; 

 Невозможность качественной самореализации в рамках стандартной школьной 

программы; отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции; 

 Низкая информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностей; кризис идентификации, 

разрушение или низкий уровень сформированности ценностных и жизненных 

позиций и ориентиров; 

 Конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие 

горизонтальное и вертикальное социальное движение; отсутствие условий для 

формирования метапредметных навыков и метакомпетенции; 

 

Отдельным блоком можно выделить проблемы детей с ограниченными возможностями 

здоровья. Их включение в систему наставнических отношений будет способствовать 



качественному развитию системы инклюзивного образования в общеобразовательных 

учреждениях с привлечением обыкновенных учеников. 

 Среди основных проблем: 

невключенность в образовательный процесс в силу психоэмоциональных затруднений, 

общая отстраненность, низкая учебная мотивация; коммуникационные проблемы, возможно 

возникающие вследствие непринятия ребенка коллективом. 

 

Данная форма  наставничества предполагает  взаимодействие учащихся одной 

образовательной организации, при котором один из учащихся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 

позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, 

строгой субординации. 

 

Цели и задачи 

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с 

особыми образовательными / социальными потребностями либо временная помощь в 

адаптации к новым условиям обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ). 

 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации 

лидерского потенциала, развитие гибких навыков 

и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание 

комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри образовательной организации, 

формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарных выпускников. 

 

Построение школьного сообщества. 

Отдельно стоит пояснить термины «школьное сообщество» и «сообщество благодарных 

выпускников», так как формирование подобных структур видится нам необходимым для 

решения сразу нескольких задач: от подготовки будущих наставников до мотивации всех 

участников наставнических отношений. 

 

Процесс формирования школьного сообщества базируется на принципах эффективности 

школы, лидерства, коллегиальности, демократии и, что немаловажно, – интереса 

обучающихся друг к другу. Подход применим как к результатам и их оценки, так и к самим 

процессам обучения и преподавания. 

 

В нашем случае школьное сообщество является изначальным и конечным пунктами, 

точками сборки системы при реализации наставничества. Сообщество предполагает 

активное сотрудничество, связь учеников и учителей (а также администрации и родителей) в 

процессе творческого (метакомпетентностного) решения всех проблем – от образовательных 

до поведенческих. 

 

Ожидаемые результаты 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы 

организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 



коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к 

школе. 

Подростки-наставляемые  получат необходимый  в  этом  возрасте  стимул к культурному, 

интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию 

необходимых компетенций. 

 

Среди оцениваемых результатов: 

повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри образовательной 

организации; 

численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций; 

количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

культурных проектов. 

Таким образом, наблюдается развитие целостной типологии компетенций: 

социальные (отношения, поведения, коммуникации); 

когнитивные (понимание, знание, целеполагание, планирование); 

функциональные (психомоторные и прикладные, в том числе профессиональные, навыки). 

 

Портрет участников 

Наставник. Активный учащийся старшей ступени, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 

демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных и 

региональных олимпиад и соревнований, лидер класса/параллели, принимающий активное 

участие в жизни школы (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, 

внеурочная деятельность). Возможный участник всероссийских организаций или 

объединений с активной гражданской позицией. 

 

Наставляемый. Социально/ценностно дезориентированный учащийся низшей по 

отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные 

образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участие в жизни 

школы, отстраненный от коллектива. Учащийся с особыми образовательными 

потребностями , например,  увлеченный  определенным  предметом  ученик,  нуждающийся 

в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена  мнениями и реализации 

собственных проектов. 

 

Возможные варианты программ 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» («студент – студент») могут 

различаться в зависимости от потребностей наставляемого 

и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными 

вариантами могут быть: 

– взаимодействие «отличник – двоечник», классический вариант поддержки для 

достижения лучших образовательных результатов; 

– взаимодействие «лидер – тихоня/скромник», психоэмоциональная поддержка с 

адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских 

навыков; 

 



– взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит обмен навыками, 

например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – 

креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 

 

Область применения в рамках образовательной программы 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в классные часы, организация совместных конкурсов и проектных 

работ, совместные походы на спортивные/культурные мероприятия, способствующие 

развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач 

адаптации). 

 

В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, подготовка к 

мероприятиям школьного сообщества, проектное волонтерство. 

 

 

 Форма наставничества «работодатель – ученик» 

 Предполагает взаимодействие учащегося старших классов средней школы и 

представителя регионального предприятия/организации, при которой наставник 

активизирует профессиональный и личностный потенциал школьника, усиливает его 

мотивацию к учебе и самореализации. В процессе взаимодействия наставника с 

наставляемым в зависимости от мотивации самого наставляемого (личная, 

общепрофессиональная или конкретно профессиональная) может происходить прикладное 

знакомство с профессией. 

 

Актуальность. Встречи со специалистами позволяют школьникам в процессе конкретной 

деятельности и/или встречи с устойчивыми в плане ценностей и карьеры людьми определить 

реальную степень интереса к определенному направлению будущей карьеры и деятельности, 

исследовать свой потенциал, разработать навыки коммуникации, планирования, 

субординации, после чего более осознанно приступить к выбору собственного 

образовательного профессионального маршрутов. Осознанность приведет к 

мотивированному выбору средств дополнительного образования, а также улучшению 

текущих образовательных результатов («я знаю, что мне нужно, и знаю, что для этого 

делать»). 

 

Цели и задачи.  Целью  такой  формы  наставничества  является  успешное  формирование у 

учеников средней и старшей школы осознанного подхода к реализации личностного 

потенциала, рост числа заинтересованной в развитии собственных талантов и навыков 

молодежи. 

Среди основных задач деятельности наставника-работодателя в отношении ученика: помощь 

в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала; повышение 

осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного развития, 

формирования ценностных жизненных ориентиров; развитие лидерских, организационных, 

коммуникативных навыков и метакомпетенций; помощь в приобретении опыта и знакомство 

с повседневными задачами внутри профессии. 

 



Ожидаемые результаты 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 

мотивированности и осознанности школьников старшего подросткового возраста в вопросах 

образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования, а также 

создание устойчивого сообщества предпринимателей и образовательных организаций, 

занимающихся всесторонней поддержкой талантливой молодежи 

и образовательных инициатив, рост числа образовательных и стартап-проектов, 

улучшение экономического и кадрового потенциала региона. 

 

Среди оцениваемых результатов 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в средней и 

старшей школе; 

 численный рост кружков по интересам, а также внеурочных 

мероприятий по профессиональной подготовке; увеличение процента учеников, 

успешно прошедших профориентационную программу; 

 численный рост успешно реализованных и представленных 

результатов проектной деятельности в старших классах (совместно с представителем 

предприятия); 

 увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; численный рост 

планирующих трудоустройство на региональных предприятиях выпускников средней 

школы. 

 

Таким образом, наблюдается развитие целостной типологии компетенций: 

 социальные (отношения, поведения, коммуникации); 

 когнитивные (понимание, знание, целеполагание, планирование);  

 функциональные (прикладные, в т.ч. профессиональные навыки). 

 

Портрет участников 

 

Наставник. Неравнодушный профессионал с большим (от 5 лет) опытом работы, активной 

жизненной позицией, наличием свежего взгляда на бизнес- или производственные процессы, 

с высокой квалификацией (возможно, подтвержденный соревнованиями / премиями). 

Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением 

отнестись ученику как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. Возможно, 

выпускник того же образовательного учреждения, член сообщества благодарных 

выпускников. 

 

Наставляемый 

Вариант 1. Активный. Социально активный школьник с особыми образовательными 

потребностями, мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию, 

получению новых навыков. 

Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный школьник старших 

классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, мало 



информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам 

внутри школы и ее сообщества. 

 

Возможные варианты программ 

Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель – ученик» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт образовательных организаций, 

основными вариантами могут быть: 

– взаимодействие «преобразователь – равнодушный», мотивационная и ценностная 

поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, стимулирование 

идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и карьерной траектории; 

– взаимодействие «коллега – молодой коллега» – совместная работа по развитию 

творческого, предпринимательского или социального проекта, в процессе которой 

наставляемый делится свежим видением и креативными идеями, которые могут оказать 

существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и 

куратора; 

– взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная поддержка, 

направленная на развитие определенных навыков и компетенций, необходимых для 

будущего трудоустройства. 

 

Область применения в рамках образовательной программы 

 

Базой для формирования метакомпетенций в системе взаимодействия, когда наставником 

становится опытный профессионал, становится ведущая форма организации учебного 

процесса – самостоятельная работа учеников. Она всегда носит динамический характер: 

ученик либо студент управляют большинством этапов своей деятельности, а оставшиеся 

курирует либо полностью контролирует наставник. 

 

Всего выделяется пять уровней самостоятельной работы, каждый из которых наставляемый 

может пройти вместе с наставником: 

1) дословное и преобразующее воспроизведение информации; 

2) самостоятельная работа по демонстрируемому образцу (продукта / процесса / задачи); 

3) реконструктивно-самостоятельные работы; 

4) эвристические самостоятельные работы; 

5) творческие или исследовательские самостоятельные работы. 

 

Помимо самой самостоятельной работы необходимо провести подготовительно-

аналитическую работу, результаты которой будут сведены в карту уровня подготовки, 

индивидуальных способностей 

к самообразованию и саморазвитию. Рекомендуется проведение на уровне школы 

исследования на основе программных, тематических, психологических и логических тестов. 

 

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, внеурочной и 

проектной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, курс предметов, связанных 

с деятельностью организации наставника, проведение совместных конкурсов и проектных 



работ, способствующих развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное и 

предпринимательское сообщества. 

 

В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, профориентационные 

тесты, педагогические игры на развитие навыков и компетенций, встречи с представителями 

предприятий, экскурсии на предприятия, демо-дни, конкурсы проектных ученических работ, 

дискуссии, бизнес-проектирование, ярмарки. 

 

          Проблемы региона, решаемые с помощью наставничества 

 

На уровне региона, являющегося основным инициатором развития обновленной системы 

обучения и профессиональной подготовки школьников, также важно рассмотреть круг 

проблем, решаемых с помощью наставнического взаимодействия. 

Комплексное представление круга этих задач поможет образовательной организации, 

претендовать на разностороннюю поддержку собственных инициатив со стороны 

администрации региона и общественное понимание необходимости внедрения новых 

подходов. 

С помощью внедрения наставнических программ в образовательные организации 

можно добиться комплексного улучшения образовательных результатов. А также, что 

немаловажно на межличностном и социальном уровнях, таким образом можно 

сформировать устойчивые пути взаимодействия между отдельными системами и 

поколениями и чувство сопричастности к жизни и развитию региона. 

 

Принципы наставничества 

 добровольность; 

 гуманность; 

 соблюдение прав молодого специалиста; 

 соблюдение прав наставника; 

 конфиденциальность; 

 ответственность; 

 искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

 взаимопонимание; 

 способность видеть личность. 

 

                                        Права и обязанности наставника 

       Наставник обязан: 

 разрабатывать индивидуальный план  – комплекс мероприятий в рамках 

организации работы наставнической пары/группы; 

 участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетенции; 

 регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках 

обучения наставников; 

 оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому; 

 Предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора; 



 способствовать   развитию информационного освещения реализации системы 

наставничества в образовательной организации; 

 внимательно и уважительно относиться к наставляемому. 

   Наставник имеет право: 

 Способствовать своевременному и качественному

 выполнению поставленных задач наставляемым; 

 Совместно с куратором определять формы работы с наставляемым; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации; 

 вносить предложения куратору и руководителю образовательной 

организации по внесению изменений в Дорожную карту; 

 привлекать других специалистов для расширения компетенций 

наставляемого. 

                           Права и обязанности наставляемого 

   Наставляемый обязан: 

 регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 

индивидуальным планом; 

 выполнять своевременно и качественно задачи,

 поставленные наставником; 

 внимательно и уважительно относиться к наставнику и

 другим участникам наставнической группы. 

   Наставляемый имеет право: 

 вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации 

работы наставнической пары/группы; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

волнующим вопросам; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

ходатайством к руководителю образовательной организации о замене 

наставника. 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 



План внедрения «Дорожной карты» 

целевой модели наставничества 

 

№ п/п Мероприятие Сроки Ответственные 

1 

Подготовка условий для запуска программы наставничества 

Задача: информирование о запуске программы наставничества; сбор 

предварительных запросов от потенциальных наставляемых и выбор 

соответствующих этим запросам аудитории для поиска наставников 

Результат: определены необходимые ресурсы (кадровые, методические, 

материально-техническая база и т. д.) и возможные источники их привлечения 

(внутренние и внешние) для организации функционирования целевой модели 

наставничества 

1.1 Информирование педагогического сообщества 

образовательной организации о реализации 

программы наставничества 

09.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

1.2 Информирование родительского сообщества о 

планируемой реализации программы 

наставничества 

11.2020 
Директор 

Е.Ф. Задворнова 

1.3 Встреча с сообществом выпускников и/или 

представителями региональных организаций и 

предприятий с целью информирования о 

реализации программы наставничества 

11.2020 
Директор 

Е.Ф. Задворнова 

1.4 Встреча с обучающимися образовательной 

организации с информированием о реализуемой 

программе наставничества 

11.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

2 Формирование базы наставляемых 

Задача: выявление конкретных проблем, обучающихся и педагогов 

образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества 

Результат: сформирована база наставляемых с перечнем запросов, необходимая для 

подбора кандидатов в наставники на следующем этапе 

2.1 Проведение анкетирования среди 

обучающихся/педагогов, желающих принять 

участие в программе наставничества. Сбор 

согласий на сбор и обработку персональных 

данных от совершеннолетних участников 

программы 

09.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

2.2 Сбор дополнительной информации о запросах, 

наставляемых (обучающиеся/педагоги) от третьих 

лиц: классный руководитель, психолог, 

соцработник, родители. Сбор согласий на сбор и 

обработку персональных данных от законных 

представителей несовершеннолетних участников 

11.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

2.3 Анализ полученных от наставляемых и третьих 11.2020 Директор 



лиц данных. Формирование базы наставляемых Е.Ф. Задворнова 

3 Формирование базы наставников 

Задача: поиск потенциальных наставников для формирования базы наставников 

Результат: сформированы базы наставников, которые потенциально могут 

участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущих программах 

этой и иных (по запросу и с разрешения наставников) образовательных 

организаций 

3.1 Выбор форм наставничества, реализуемых в 

рамках текущей программы наставничества 
10.2020 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

3.2 Оценка участников-наставляемых по заданным 

параметрам, необходимым для будущего 

сравнения и мониторинга влияния программ на 

всех участников 

10.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

3.3 Проведение анкетирования среди потенциальных 

наставников, желающих принять участие в 

программе наставничества. Сбор согласий на сбор 

и обработку персональных данных 

10.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

3.4 Анализ заполненных анкет потенциальных 

наставников и сопоставление данных с анкетами 

наставляемых. Формирование базы наставников 

10.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

4 Отбор и обучение наставников 

Задача: выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников, 

подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе с 

наставляемыми 

Результат: сформирована база готовых к работе наставников, подходящая для 

конкретной программы и запросов наставляемых конкретной образовательной 

организации 

4.1 Оценка участников-наставников по заданным 

параметрам, необходимым для будущего 

сравнения и мониторинга влияния программ на 

всех участников 

11.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

4.2 Проведение собеседования с наставниками (в 

некоторых случаях с привлечением психолога) 
11.2020 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

4.3 Поиск экспертов и материалов для проведения 

обучения наставников 
11.2020 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

4.4 
Обучение наставников 11.2020 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

5 Формирование наставнических пар или групп 

Задача: формирование пар «наставник – наставляемый» либо группы из наставника 

и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по критериям 

Результат: сформированы наставнические пары или группы, готовые продолжить 

работу в рамках программы 

5.1 Организация групповой встречи наставников и 

наставляемых 
11.2020 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 



5.2 Проведение анкетирования на предмет 

предпочитаемого наставника/наставляемого после 

завершения групповой встречи 

12.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

5.3 Анализ анкет групповой встречи и соединение 

наставников и наставляемых в пары 

12.2020 

 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

5.4 Информирование участников о сложившихся 

парах/группах. Закрепление пар/групп 

распоряжением руководителя образовательной 

организации 

12.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

6 Организация работы наставнических пар или групп 

Задача: закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической 

паре или группе 

Результат: сформированы стабильные наставнические отношения, доведенные до 

логического завершения, реализована цель программы наставничества для 

конкретной наставнической пары или группы 

6.1 Проведение первой, организационной, встречи 

наставника и наставляемого 
12.2020 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

6.2 Проведение второй, пробной рабочей, встречи 

наставника и наставляемого 
12.2020 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

6.3 Проведение встречи-планирования рабочего 

процесса в рамках программы наставничества с 

наставником и наставляемым 

12.2020 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

6.4 

Регулярные встречи наставника и наставляемого 
12.2020-

03.2021 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

 

6.5 
Сроки сбора обратной связи от участников 

программы наставничества 
04.2021 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

 

6.6 
Проведение заключительной встречи наставника и 

наставляемого 
04.2021 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

 

6.7 
Проведение групповой заключительной встречи 

всех пар и групп наставников и наставляемых 
04.2021 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

 

6.8 Анкетирование участников. Проведение 

мониторинга личной удовлетворенности участием 

в программе наставничества 

04.2021 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

 

7 Завершение наставничества 

Цель: усилить программу наставничества и расширить базу лояльных к 

программам наставничества людей, привлечь потенциальных наставников, 

будущих кураторов, потенциальных компаний-партнеров 

Задача: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы в 

целом в формате личной и групповой рефлексии, а также проведение открытого 

публичного мероприятия для популяризации практик наставничества и 



награждения лучших наставников. 

Результат: достигнуты цели программы наставничества, собраны лучшие 

наставнические практики, внимание общественности привлечено к деятельности 

образовательных организаций, запущен процесс пополнения базы наставников и 

наставляемых 

7.1 Приглашение на торжественное мероприятие всех 

участников программы наставничества, их 

родных, представителей организаций-партнеров, 

представителей администрации муниципалитета, 

представителей иных образовательных 

организаций и некоммерческих организаций 

05.2021 

Директор 

Е.Ф. Задворнова 

 

7.2 
Проведение торжественного мероприятия для 

подведения итогов программы наставничества и 

награждения лучших наставников 

05.2021 

Директор 

Е.Ф. Задворнова 

 

 

7.3 Проведение мониторинга качества реализации 

программы наставничества 
05.2021 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

7.4 Оценка участников по заданным параметрам, 

проведение второго, заключающего этапа 

мониторинга влияния программ на всех 

участников 

05.2021 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

 

7.5 Оформление итогов и процессов совместной 

работы в рамках программы наставничества в 

кейсы 

05.2021 
Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

7.6 Публикация результатов программы 

наставничества, лучших наставников, кейсов на 

сайтах образовательной организации и 

организаций-партнеров 

06.2021 

 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

7.7 Внесение данных об итогах реализации 

программы наставничества в базу наставников и 

базу наставляемых 

06.2021 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

 

7.8 
Формирование долгосрочной базы наставников 06.2021 

Зам.дир. по УВР 

Нестеренко О.И. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



План программы «Учитель-учитель» 
 

 

 

 

Мероприятие Деятельность наставника Результат работы 

1. Выявление 

профессиональных 

проблем и 

образовательных 

запросов 

наставляемого 

педагога 

Подбор/разработка 

диагностических 

материалов, методик. 

Осуществление 

диагностических процедур  

(анкетирование, 

собеседование) 

Индивидуальный 

образовательный маршрут 

наставляемого педагога 

(далее – НП) 

2. Изучение нормативно-

правовой базы. 

Ведение  школьной 

документации 

Деятельность по изучению 

«Закона об образовании в 

РФ», локальных актов ОО. 

Составление рабочей 

программы. 

 

Компетентность НП в 

заполнении школьной 

документации 

3. Ознакомление с 

Профстандартом 

педагога 

 

Разработка программы 

индивидуального 

профессионального 

саморазвития педагога 

Наличие программы 

индивидуального 

профессионального развития 

4. Обеспечение каналов 

многосторонней связи 

с НП 

Создание на личном 

сайте/блоге наставника 

страницы для НП; 

организация общения 

посредством электронной 

почты, программы 

«Skype» 

Возможность  постоянного 

взаимодействия и общения 

5. Проектирование и 

анализ 

образовательной 

деятельности  в 

контексте требований 

ФГОС 

Открытые  занятия 

наставника,  педагогов 

школы, их анализ. 

Практикумы по 

планированию каждого 

этапа учебного занятия. 

Видеозапись уроков, 

организация работы с 

видеоматериалами. 

Разработка 

инструментария  для 

самостоятельного 

проектирования урока НП. 

Компетентность 

наставляемого педагога в 

проектировании и анализе 

урока системно-

деятельностного типа 

6. Освоение современных 

образовательных 

Планирование и 

организация мастер-

Обогащение опыта, умение 

молодого педагога 



технологий классов наставника и 

педагогов школы. 

Организация работы 

педмастерской по 

проектированию урока  с  

использованием 

конкретных технологий 

обучения 

использовать широкий 

арсенал современных методов 

и технологий обучения, 

динамика в освоении 

образовательных технологий. 

 

7. Формирование 

позитивного имиджа 

педагога 

Подборка материалов по 

вопросам педагогической 

этики, риторики, 

культуры. 

Сборник методических 

рекомендаций. 

Практикумы по решению 

педагогических ситуаций 

Культура общения с 

педагогами, родителями 

обучающихся, обучающимися, 

освоенные эффективные 

приемы. 

8. Мониторинг 

профессионального 

роста  НП 

Выбор диагностических 

методик. Осуществление 

мониторинга 

Коррекция индивидуального 

образовательного маршрута  

НП 

9. Определение 

технического задания 

Разработка технического 

задания НП  (с учетом 

результатов мониторинга 

ИЛИ на основе перспектив 

работы на следующий год) 

Коррекция индивидуального 

образовательного маршрута  

НП 

10. Описание 

методической темы 

НП 

Оказание методической 

помощи наставником 

Выбор методической темы 

НП, освоение технологии 

работы над выбранной темой  

 

11. 

Введение в процесс 

аттестации. 

Требования к 

квалификации. 

Изучение нормативных 

документов по аттестации 

педагогических работников 

Подготовка  НП  к 

прохождению аттестации. 

12. Мониторинг 

профессионального 

роста  НП 

Выбор диагностических 

методик. Осуществление 

мониторинга 

Коррекция индивидуального 

образовательного маршрута  

НП 

13. Итоги реализации 

программы 

Подготовка отчета 

наставника и МС 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



План программы  «Работодатель – ученик» 

Отбор 

наставников 

Обучение 

наставников 

Формирование 

пар «наставник 

– 

наставляемый» 

Мотивация для 

наставников 

Процедура завершения 

взаимодействия 

Через сообщество 

благодарных 

выпускников и из 

числа активных 

профессионалов 

предприятия. 

Проводится 

опрос/ 

личная встреча с 

куратором 

программы на 

предмет 

коммуникационн

ых 

навыков и 

возможностей 

оказать реальную 

помощь 

наставляемым. 

Осуществляетс

я 

куратором 

программы в 

организации / 

внешними 

приглашенным

и 

специалистами

. 

Возможные 

решения: 

Поощрение за 

реализацию 

программ 

наставничества. 

Представление 

конкретных 

результатов 

взаимодействия. 

1) 

Анкетирование 

обеих сторон с 

последующим 

соединением 

подходящих 

друг другу 

участников 

Статус лидера и 

значимого 

взрослого, 

подкрепление 

авторитета. 

Защита проекта, анализ 

успеваемости, 

представление 

бизнес-модели, 

определение 

образовательной 

траектории, 

представление 

результатов 

стажировки, тестирование 

на предмет овладения 

профессиональными/гибк

ими навыками. 

2) Групповая 

встреча 

наставников от 

предприятия с 

наставляемых с 

последующим 

общением и 

обоюдным 

выбором. 

Развитие 

коммуникационн

ых и 

иных гибких 

навыков. 

Оценка работы 

наставника и 

наставляемого 

посредством 

анкетирования. 

Активное участие 

в жизни 

сообщества 

благодарных 

выпускников – 

причастность, 

признание. 

 

 

3) Демо-день с 

посещением 

учащимися 

предприятия и 

последующим 

 

 

 

Признание 

Профессионально

 

 



сбором обратной 

связи от них. 

го мастерства. 
 

Возможность 

тиражирования 

авторского 

наставнического 

опыта и практики. 

 

 

 

 

 

 

 

Повышение 

квалификации на 

партнерских 

образовательных 

площадках. 

 

 

 

 

 

 



                                    План программы  «Ученик – ученик» 

 

Отбор 

наставников 

Обучение 

наставников 

Формирование 

пар «наставник – 

наставляемый» 

Мотивация для 

наставников 

Процедура 

завершения 

взаимодействия 

Через школьное 

сообщество. 

Осуществляется 

куратором 

программы в 

организации. 

Возможные 

решения: 
Лидерский 

статус. 

Представление 

конкретных 

результатов 

взаимодействия. 

1) анкетирование с 

последующим 

совмещением; 

Реализация 

лидерского 

потенциала. 

Выбор из 

наиболее 

мотивированных 

учащихся. 

Проведение 

регулярных 

встреч, 

тренировка 

в формате 

ролевого 

взаимодействия. 

Защита проекта, 

анализ 

успеваемости 

и посещаемости 

куратором, сбор 

обратной связи от 

участников, 

рефлексия. 

Благодарственны

е 

письма и 

грамоты 

для портфолио. 

Прохождение 

тестирования / 

собеседования 

(предметного, 

психологическог 

о–на 

коммуникацион 

ные навыки и 

эмпатию). 

2) личные и 

групповые 

встречи, 

на которых 

формирование пар 

идет по принципу 

личной симпатии; 

Причастность к 

школьному 

сообществу. 

Определение 

потенциальных 

проблем 

наставляемых и 

форматов, 

подходящих для 

их решения 

(мероприятие, 

проект, 

совместная 

работа над 

домашним 

заданием) 

Решение о 

продолжении 

(переход на другую 

тему или проблему) 

или прекращении 

взаимодействия. 

3) назначение 

куратором. 

Взаимная оценка 

работы наставника 

и 

наставляемого 

посредством 

анкетирования. 

Выводы 

Все  формы  наставничества могут быть использованы как отдельно, так и комплексно, 

представляя единую образовательную программу, в своей основе имеющую концепцию возврата 



ресурсов и построения устойчивого сообщества – каждый наставляемый, получивший 

положительный опыт наставнического преобразования, в перспективе может стать наставником, 

запустив новый цикл. 

Представленные выше формы наставничества могут стать эффективной средой для формирования 

новой образовательной стратегии, направленной на развитие умений, практических навыков и 

метакомпетенций, необходимых для качественной реализации кадровой политики; 

организационного перехода на систему профессионального и личностного самоопределения (в 

противовес модели передачи конкретных шаблонов); развития человеческого капитала и 

потенциала молодежи Российской Федерации. 

 

Организация работы в рамках этих форм наставничества не потребует большого вливания 

ресурсов и финансирования, так как все программы предполагают использование внутренних 

ресурсов (кадровых, профессиональных) регионов, за исключением привлечения экспертов для 

проведения первичного обучения наставников. 

 

Каждая из представленных форм решает конкретный круг задач всех факторов наставнического 

взаимодействия: на индивидуальном уровне (наставляемый 

и наставник), на уровне организации (образовательная организация или предприятие) и на 

уровне региона. Планируемые результаты реализации наставнических программ закрывают почти 

все ключевые проблемные зоны современной системы – от образовательных задач до вопросов 

благосостояния и экономического развития региона. 

 

Система взаимодействия наставнических форм позволит создать в России широкое 

педагогическо-профессиональное движение, включающее в единое сообщество представителей 

разных социальных групп, институтов и поколений, чьи усилия будут направлены на развитие 

образовательной и экономической систем России в целом и будущего поколения – детей и 

молодежи – в частности. 

 


